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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 13
Botosani in perioada septembrie 2023-septembrie 2026. Durata de viata de 3 ani a fost aleasa de echipa de
proiect tinand cont de modificirile legislative cuprinse in Legea Invitimantului Preuniversitar (Legea nr.
198/2023), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei 1n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invajamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

P scdderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

B schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

P politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-
se in vedere urmatoarele aspecte:

B elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea
unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar,
primar si gimnazial;

» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

B stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale
societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

B asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2023-2026 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordata schimbadrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.
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Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitdtii procesului
instructiv-educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si
privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii. Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelate institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordata schimbadrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerintele mereiu sporite ale societatii contemporane.

Pentru ca viitorul a devenit o cursa a creativitatii, iar schimbarea, capacitatea de a te adapta
continuu, de a inova este o cerintd permanentd, Invatdmantul are ca misiune, in cotemporaneitate,
formarea unei personalitdti integrale a elevului, personalitate rezultata in urma indeplinirii de catre acesta
a unor finalitati precum ,a Invata pentru a sti”, ,a invata pentru a face”, ,a invata pentru a fi”, ,a invata
pentru a trai in comunitate”.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le abordim, enumeridm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-
o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care Invata continuu. Prin Proiectul de dezvoltare al
scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de baza care sprijina activitatile noastre:
planificarea si realizarea activitatilor de Invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea
tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa parcurgem etapizat lucrurile ,
mai intai In proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung - aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastri scolara. in acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Nu in ultimul rand,
apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor
strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le poate
procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii
din perioada 2017-2022 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este
initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata
spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

Pagina 6 din 47



PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 - 2026

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1: Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionald oferite de unitatea de
invatamant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de organismele abilitate si
Uniunea Europeana.

T2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate.

T3: Cresterea interesului si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea In viata public3,
exersarea in scoala a calitatii de cetdtean european.

T4: Dezvoltarea competentelor intregului personal al unitatii in cunoasterea si vehicularea
informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale, la elevi proveniti din grupuri etnice,
religioase sau alte minoritati.

T5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

Pe parcursul anului scolar 2021-2021, anul scolar cand noua conducere a continuat implementarea
PDI-ului existent, s-a realizat prima tinta strategica prin “cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie
extracurriculard”, prin multiplele activitati extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultarii
parintilor Tnaintea Intocmirii planului de actiuni.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continuda” nu std in puterea scolii, avand in vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitatilor de invatamant sunt
putine sanse sd se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de Iasi, localitatea de unde provine
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua. Putem spune totusi c3, prin oportunitatea
titularizarii la nivelul scolii prin articolul 23 din L1/2011 am creat stabilitate la nivelul corpului profesoral
prin titularizarea pe catedrele de Invatamant primar, fizica si biologie, a unor colegi care au dat dovada de
prefesionalism si dedicare.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitdtile de abilitare
digitala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale
scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta in unele
compartimente (secretariat, contabilitate) trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2021-2025, atat la nivel local, cat si
la nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram
cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.
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IV. CONTEXTUL LEGISLATIV

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen mediu (3-4
ani), proiectul de dezvoltare institutionald a scolii se Inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile sociale si economiceale mediului
in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna, formeaza o
comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltare institutionala indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le Impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune conferind astfel unitatea si
coerenta functionala Intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

El are o importan{a deosebitd pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continua a progresului, ameliorarea continua a
activitatii. Totodatd, proiectul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura
coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

e Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificirile si completirile ulterioare);

e Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii Invitdmantului Preuniversitar nr.
198/2023

e Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Regulamentul-Cadru de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar
(ROFUIP) - aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5726/2024

e Legeanr.53/2003 privind Codul Muncii, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivdi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S. - D.D.S. sub nr.1199/05.07.2023;

e Regulamentul Intern al unitatii de Invatamant

e Hotararea nr.994 /2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 3986/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitdtii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale din
cadrul sistemului de Tnvatamant integrat;

e Ordinul nr.2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de Invatamant preuniversitar pentru mentinerea
starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;
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e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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V. PREZENTAREA UNITATII

1.Date de identificare:

Titulatura oficiali a scolii:SCOALA GIMNAZIALA NR.13 BOTOSANI
Adresa unitatii:  Strada Aleea Curcubeului nr. 2, cod postal 710142
Tipul unitatii:

Tel-fax: 0231/584115, e-mail: scoalal3bt@yahoo.com, sc13bt@gmail.com
Unitate cu trei niveluri de invdtdmant: prescolar, primar si secundar inferior.
Limba de predare: limba romdnd
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2. Scurt istoric al unitatii

Piatra de temelie a scolii a fost pusa la data de 10 ianuarie 1979. Certifictul de nastere al unitatii
Scoala Gimnaziala nr. 13 Botosani fiind reprezentat Hotararea Consiliului Popular Botosani nr.
20/1.09.1979 in cea de-a XXI sesiune de lucru, in cartierul periferic Pacea. Scoala a fost data in folosin{a la
data de 10 ianuarie 1980.

Istoricul scolii se impleteste strans cu aparitia si evolutia cartierului de locuinte colective (blocuri),
Primaverii, corelat cu procesul de industrializare fortata specific perioadei comuniste, finalizat cu exodul
orasului,

masiv de populatie din mediul rural pentru a asigura forta de munca pe platformele industriale ale
individuale) a cartierului Pacea.

dar si a zonei periferice, cu o dezvoltare urbanistica preponderent orizontald(gospodarii

In primul an de functionare in unitate existau 69 de cadre didactice. In anul 1983 s-a addugat
localului scolii si sala de sport, iar in anul 1985 s-a definitivat terenul de sport.

In anul 1986 unitatea avea 3600 de elevi cu 101 clase si 127 cadre didactice si se numéra printre

primele scoli din tard ca numar de elevi. Acest numar a scazut drastic Tnainte de Revolutia din 1989 ca
urmare a desprinderii din unitate a Scolilor cu clasele I-VIII nr. 16 si nr. 17 Botosani care au preluat 1800
elevi asa incat, in anul 1991 unitatea mai avea doar 1600 de elevi, in 1996 numai 1400 de elevi urmand ca
anul scolar 2001/2002 sa Inceapa scoala 800 de elevi. Numarul elevilor ce au urmat cursurile Scolii
Gimnaziale nr. 13 Botosani a scazut si mai mult in asa fel incat la 2 septembrie 2016 erau 468 de elevi
cuprinzand si copiii din Gradinita nr. 5 - structura a scoliiCei care au {inut linia dreapta in scoala au fost:
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prof. Clocotici Teodor - director, cu adjunct prof. Lebada Aneta. Aceastd echipa a fost Inlocuita de echipa
formata din prof. Nicorici Mihai - director si prof. Strachind Maria - director adjunct. Din anul 1999 echipa
manageriald a fost formata din prof. Strujan loan - director si prof. Vasilica Doina Camelia - director
adjunct. Din septembrie 2013 - prof. Vasilicd Camelia Doina- director si prof. Strujan Ioan - director
adjunct, anul scolar 2017-2018 prof. Vasilica Camelia Doina- director si prof. Atitienei Sergiu Constantin -
director adjunct. Din decembrie 2020 conducerea scolii a fost preluata de prof. Filip Mihaela ( initial
detasare in interesul Tnvatamantului si ulterior din 2021 pe baza de concurs pentru ocuparea functiilor
manageriale Tn unitatile de Invatamant preuniversitar).

Anii 2006, 2007 si 2008 au beneficiat de investifii majore in infrastructur3, s-a realizat reabilitarea
(partiald) a localului scolii si a salii de sport, s-au achizitionat materiale didactice, s-a inlocuit o parte din
mobilier,acest fapt determinand o reala ,schimbare la fata” a scolii.

In scoald au fost integrati copii cu CES, cu probleme familiale (proveniti din cimine,
plasament,familii monoparentale) multi fiind recuperati si reusind sa studieze mai departe in licee si scoli
profesionale.

Scoala a devenit constant o scoalad incluziva, raspunzand nevoilor comunitatii locale, s-a realizat
egalitatea de sanse pentru tofi copiii, indiferent de situatia acestora (CES, cu dezabilitati, aflati in
plasament, orfani, etc.), cadrele didactice perfectionandu-se constant pentru a face fata dinamicii actuale
in privinta cerintelor de a raspunde corespunzator provocarilor sociale actuale.

Din septembrie 2011 au devenit structuri ale scolii Gradinita cu program normal nr. 5 Botosani si
Gradinita cu program prelungit nr. 6 Botosani, astfel ca numarul beneficiarilor de educatie din unitatea cu
personalitate juridica a crescut simfitor.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 84 din 28.03.2013 denumirea unitatii a fost schimbata in
SCOALA GIMNAZIALA NR. 13 BOTOSANI si s-a aprobat modificarea structurii retelei scolare, Gradinita
cu program prelungit nr. 6 Botosani a devenit unitate cu personalitate juridica, nemaifiind structura a
Scolii Gimnaziale nr. 13 Botosani. Astfel numarul elevilor/copiilor a scazut sub 500 de elevi si copii
prescolari, Incepand cu 01.09.2014. Din aceasta perioada, populatia scolard intra relativ intr-un declin
numeric, pe acelasi bazin demografic fiind suprapusw un numar mare de scoli, cartierul este imbatranit.

Anul scolar 2020-2021 a prezentat un efectiv de 458 prescolari si elevi, cuprinsi in 20 formatiuni de
studiu, ca in anul scolar 2025-2026 sa discutam despre un total de 561 de elevi in 24 de clase/grupe.
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(1).

VI. DIAGNOZA

1).  ANALIZA MEDIULUI INTERN

POPULATIA SCOLARA:

Numarul elevilor si copiilor inscrisi la inceputul anului scolar a avut urmatoarea evolutie:
Anul scolar Total elevi si copii PrescolariDin care: Scolari Observatii
2016-2017 490 52 (10,62%) 438 (89,38%)

2017-2018 470 35 (7,44%) 435 (92,56%)
2018-2019 480 34 (7,08%) 446 (92,91%)
2019-2020 461 33 (7,15%) 428 (92,84%)
2021-2022 481 30(6,24%) 451(93,76%)
2022-2023 507 35(6,90%) 472(93,10%)
2023-2024 525 33(6,29%) 492(93,70%)
2024-2025 536 33(6,16%) 493(93,84%)
2025-2026 561 35(6,24%) 526(93,76%)

Din compararea datelor prezentate in tabelul de mai sus se observa ca in ultimul an scolar
numarul de elevi de scoald a are o usoara crestere.

In acest an scolar (2025/2026) organizarea scolii este:

(14 CLASE
309 ELEVI)

——— 3
INVATAMANT
PRESCOLAR

(2 GRUPE

35 COPII)
P—

STRUCTURA
PE NIVELE DE

INVATAMANT J§

S ————
INVATAMANT

GIMNAZIAL
(8 CLASE
214 ELEVI)
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(2). PERSONALUL SCOLII:

Tot personalul scolii este calificat conform postului ocupat.

Didactic
Tip de Titulari Suplinitori/asociat Didactic
Total (% din total i . Nedidactic
personal (% din total auxiliar
persoane personal , ,
didactic) personal didactic)

2016-2017 33 28 5 5 10
2017-2018 36 26 10 3 10
2018-2019 34 24 10 3 10
2019-2020 33 29 4 3 10
2020-2021 35 27 8 3 10
2021-2022 34 27 7 3 10
2022-2023 37 27 8 3 10
2023-2024 38 28 10 3.5 10
2024-2025 39 29 10 3,5 10
2025-2026 40 30 10 3,5 10

In Scoala Gimnazialad nr. 13 Botosani functioneaza urmatoarele compartimente:

Nr. crt. Denumire compartiment
1. Compartimentul educatie
2. Compartimentul administrativ

Relatiile dintre compartimente sunt prezentate in Organigrama unitatii (Anexa 1).
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Personalul didactic este repartizat pe comisii metodice astfel:

B —
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(3). INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI (PENTRU ULTIMII PATRU ANI):

— Rezultate scolare: In ultimii trei ani scolari procentul elevilor de gimnaziu cu rezultate bune si
foarte bune a evoluat ca si numarul de elevi din unitate astfel:

Nr. Nr.

Anulscolar | SV | Vi | o o9 | 6699 | 7-7,09 | 8-899 | 9999 | 10

inceput | sfarsit

de an de an
2021-2022 | 437 429 0 16 34 40 82 13
2022-2023 | 438 435 0 2 28 75 82 11
2023-2024 | 475 447 0 9 31 65 91 8
2024-2025 | 480 471 0 7 43 58 84 6
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EVOLUTIA MEDIILOR DE PROMOVARE
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Din tabelul de mai sus se observa o scadere a promovatilor cu media 10, dar procentul celor
promovati cu medii de 10 este paroximativ constant .
— Procentul elevilor promovati la examenele nationale de la finalul clasei a VIII-a a evoluat astfel:
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inscrisi | promovati | 500 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
2021-2022 44 43 1 3 7 8 14 11 0
2022-2023 36 34 2 2 6 3 7 13 3
2023-2024 44 42 2 3 9 8 13 9 0
2024-2025 51 42 9 6 11 10 13 2 0
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Din documentele disponibile, in anul scolar 2016/2017, putem spune ca Scoala Gimnaziala nr. 13
Botosani se situeaza pe un loc bun fata de celelalte scoli din judet deoarece media a fost de - 8,24 (din care
94,44% peste 5,00, peste media pe tara de 76,9% candidati cu media peste 5,00 si, peste media pe judet de
73,5% candidati cu media peste 5,00). Singura scoald din judef cu 3 candidati cu media de evaluare
nationald 10,00 (in judet au fost 10 candidati cu media 10). In conformitate cu datele publicate pe site-ul
admitereliceu.ro (gestionat de echipa de la Intuitext, pe baza datelor publicate de MEN pe site-ul
admitere.edu.ro) Scoala Gimnaziala nr. 13 Botosani s-a situat pe locul 9 in judetul Botosani si pe locul
334 in tara, adicd In primii 6% din unitatile de Invatamant care au avut absolventi de clasa a VIII-a In anul
scolar 2016/2017.

Anul scolar 2021-2022 aduce o medie la examenul de evaluare nationald de 7,65 si un procent de
candidati promovati (cu media mai mare de 5,00) de 95,45% fata de procentul inregistrat in judetul
Botosani de 69,26% si 73,6% procetul pe tara.
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Anul scolar 2022-2023 situeaza Scoala Gimnaziala Nr. 13 Botosani peste media judetului si medfia

obtinutd In tard: media pe tara este 73,2% promovati, pe judet 63,66% iar pentru Scoala Gimnaziald Nr. 13
Botosani procentul promovatilor este de 82,35%.

Elevii/copiii scolii nu au avut probleme deosebite de comportament si, chiar daca au existat,

negocierea conflictelor nu a necesitat interventia partenerilor sociali (Politie, Jandarmerie, etc.). Notele
scazute la purtare au avut ca principal motiv numarul absentelor nemotivate.Nu au existat cazuri de
incalcari ale legii nici din partea elevilor/copiilor si nici a personalului scolii.

Personalul scolii, impreuna cu elevii/copiii si parintilor acestora au realizat numeroase activitati cu

caracter social si cultural.

Proiectele desfasurate in aceasta perioada au avut un puternic impact in randul beneficiarilor

directi si indirecti. Dintre cele mai importante mentionam:

Proiectul Comenius multilateral ,Travelling through Cultures” (Calatorind prin culturi) desfasurat
in perioada 2010/2012. Proiect LLP in care au beneficiat de grant 4 cadre didactice si 16 elevi.
Parteneri: Spania, Olanda, Anglia, Bulgaria, Polonia si Slovacia.

Proiectul Erasmus +KA2 ,Arts and traditions. Promoting awareness of cultural traditions in
modern settings.“ nr. referintd 2016-1-UK01-KA201-024412la Scoala Primara Panemune din
Kaunas, Lituania, 24-28 octombrie 2016. Multiplier Event din cadrul proiectului Erasmus +KA2
JArts and traditions. Promoting awareness of cultural traditions in modern settings.“ nr. referinta
2016-1-UK01-KA201-024412la Universitatea Mehmet Akif Ersoy din Burdur, Turcia, 19-22
ianuarie 2017. A doua P&R Meeting din cadrul proiectului Erasmus +KA2 ,Arts and traditions.
Promoting awareness of cultural traditions in modern settings.” nr. referinta 2016-1-UK01-KA201-
024412la Scoala Montessori Skanér Falsterbo Suedia, 22-26 martie 2017. Transnational Learning,
Teaching and Training Activity Drama across the curriculumdin cadrul proiectului Erasmus +KA2
JArts and traditions. Promoting awareness of cultural traditions in modern settings.” nr. referinta
2016-1-UK01-KA201-024412la Scoala Primara nr. 2 din Lavrio, Grecia, 30 mai-4 iunie 2017.
Concursul scolar judetean ,Aripi din curcubeu - Angelica Gherman”, aprobat in CAE] nr.
1010/12.02.2018, pozitia 118 a fost initiat de cadrele didactice din Scoala Gimnaziala Nr. 13
Botosani coordonate de profesor pentru invatdmant primar Hazaparu Anamaria Petronela.
Desfasurarea concursului a implicat un numar de 230 elevi si un numar de 48 cadre didactice din
cele 11 scoli din judet partenere in proiect. S-au acordat 141 de premii si 49 de mentiuni la toate
sectiunile.

Erasmus e-twinning -Sport is not only football, E-twinning as Common Practice

Dintre proiectele desfasurate in anii scolari 2023 /2026 amintim:

v

Concursul scolar judetean ,Aripi din curcubeu - Angelica Gherman”, a fost initiat de cadrele
didactice din Scoala Gimnazialda Nr. 13 Botosani coordonate de profesor pentru invatdmant primar
Hazaparu Anamaria Petronela.

Proiect e-twinning-Eurotravel, 30.09 2013-iunie 2024, 6 cadre didactice participante in cadrul
proiectului, 12 parinti si 35 de elevi;

Proiect e-twinning-TTTEL (Teaching Tolerance through European Languages)-Predarea Tolerantei
cu ajutorul limbilor Europei, 7 cadre didactice participante in cadrul proiectului, 13 parinti si 37 de
elevi;

Proiect e-twinning-Many people, one continent, 30.09.2023-prezent, 6 cadre didactice participante
in cadrul proiectului, 12 parinti si 35 de elevi;

World Space Week , coordonat de Agentia NASA Bucuresti si desfasurat Incepand cu anul scolar
2022-2023 si se desfasoara si in prezent.

proiectului Erasmus +KA2 ,Arts and traditions. Promoting awareness of cultural traditions in
modern settings.“ nr. referintd 2016-1-UK01-KA201-024412la Scoala Primara Panemune din
Kaunas, Lituania, 24-28 octombrie 2021.
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v' Multiplier Event din cadrul proiectului Erasmus +KA2 ,Arts and traditions. Promoting awareness of
cultural traditions in modern settings.“ nr. referinta 2016-1-UK01-KA201-024412la Universitatea
Mehmet Akif Ersoy din Burdur, Turcia, 19-22 ianuarie 2022.

v' A doua P&R Meeting din cadrul proiectului Erasmus +KA2 ,Arts and traditions. Promoting
awareness of cultural traditions in modern settings.” nr. referintd 2016-1-UK01-KA201-024412la
Scoala Montessori Skanér Falsterbo Suedia, 22-26 martie 2022.

v' Transnational Learning, Teaching and Training Activity Drama across the curriculumdin cadrul
proiectului Erasmus +KA2 ,Arts and traditions. Promoting awareness of cultural traditions in
modern settings.” nr. referinta 2016-1-UK01-KA201-024412 la Scoala Primara nr. 2 din Lavrio,
Grecia, 30 mai-4 iunie 2022.

(4). RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE:

Unitatea dispune de 24 sdli de clasa functionale, renovate, dotate cu laptop, videoproiector,
imprimanta si tabla magnetica si cu mobilier nou, 3 cabinete specializate pe discipline: biologie, chimie,
fizica si informatica, bibliotecd, precum si un cabinet de psihopedagogie pentru activitatile desfasurate de
psiholog si logoped.

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena:

— spatiul util pentru un elev corespunde normelor in vigoare in salile de clasa, laboratoare si sala de
sport;

— conditiile de iluminat sunt corespunzatoare;

— conditii de incalzire: Scoala Gimnaziald nr. 13 Botosani dispune de centrala proprie;

— starea grupurilor sanitare - foarte buna;

— exista autorizafie sanitara de functionare si autorizatie de protectia muncii;

— conditiile de prevenire a riscului de izbucnire a incendiilor sunt in limitele legii;

Sistemul de evidentd pentru fluxurile de cititori corespunde cerintelor, exista fise contract de
imprumut, registru de evidenta zilnica a cititorilor, biblioteca propriedetine 12.400 titluri de carte.

Elevii/copiii scolii frecventeaza cabinetul medical din cadrul Scolii gimnaziale nr. 12 Botosani
conform orarului stabilit de conducerea scolii Impreuna cu medicul scolar.

(5). CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR-PRIORITATE A STRATEGIILOR $I POLITICILOR DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA LA NIVELUL SISTEMULUI SI AL UNITATII DE INVATAMANT

— Consiliul de Administratie are o activitate eficientd, raspunde mereu, prin hotararile pe care le ia,
nevoilor scolii, cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

— Managementul unitatii se desfisoara pe baza planului managerial, membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului Profesoral, cadrele didactice sunt organizate in comisii de lucru pe
diverse probleme) Comisia dirigintilor, Comisia invatatorilor, Comisia educatorilor, etc.).
Responsabilii de comisii intocmesc planurile manageriale, operationale si de implementare.

2). ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Potrivit statisticilor prezentate in PLAI 2018-2025, populatia scolara prognozata pentru 2011-
2013 va inregistra reduceri importante la grupa 0-14 ani atat la nivel national cat si la nivel judetean.

Evolutia populatiei scolare in perioada 1990-2015, conform datelor INS, este In scadere cu 26%
(adica cu 25.712 persoane), ceea ce reprezinta o rata (neliniara) de aproximativ 1% / an scolar.

Sporul natural la nivelul judetului Botosani a devenit negativ incepand cu anul 2002, cand a fost de
-0.1 la mia de locuitori. Pe medii, sporul natural a avut evolutii diferite in perioada 2002-2015 In urban
sporul natural a fost pozitiv cu tendinta de scidere. In rural sporul este negativ cu tendinta de crestere in
valori absolute.
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Sistemul de Invatamant prescolar din judetul Botosani se va confrunta cu scaderea cu 14,3 % pana
in anul 2030 a numarului populatiei in varsta de 3-6 ani,

La fel ca la nivelul regiunii, se prognozeaza si o reducere a populatiei de varsta scolara. Astfel
populatia corespunzatoare Invatamantului obligatoriu 7-14 ani va scadea cu 13,

3). DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $SI EXTERN

(1). CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul socio-afectiv este unul propice desfasurarii unei activitati de calitate, relatia director -
cadre didactice este una corecta, profesionista, netensionatd, bazata pe respect reciproc, la fel ca si relatia
intre cadrele didactice ale scolii, care se sprijind si colaboreaza pentru rezolvarea tuturor problemelor
legate de scoala. Relatia Intre personalul didactic si celelalte categorii de personal este una de colaborare,
bazata pe respect reciproc, netensionata.

Personalul didactic cu vechime in unitate oferd suport material si metodic celor nou veniti. In
unitate exista absolventi ai cursurilor CCD pentru Mentor. Se realizeaza interasistente conform unui grafic
stabilit la Tnceputul semestrelor. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
ruting, conservatorism, automultumire.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Consiliul de Administratie are o activitate eficientd, raspunde mereu prin hotararile pe care le ia
nevoilor scolii, cadrelor didactice, elevilor si parintilor acestora.

Existd o preocupare permanenta pentru dezvoltarea relatiei scoala-familie, relatie care s-a
imbunatatit calitativ datorita instituirii Comisiei pentru relatia scoala si familie, care, prin activitati
specifice (asistate de psihologul scolii) a intensificat numarul activitatilor curriculare si extracurriculare in
care au fost implicati parintii ca parteneri sau colaboratori.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invitimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este de tip sarcind, centrata pe exercitarea
sarcinii si orientatd spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor,
valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub aspect managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori

cum ar fi: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul fata de
profesie, receptivitate si creativitate. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational
si totodata au Incredere in organizatie.

Mediul social de provenientd al elevilor - in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta al elevilor, rezultd urmatoarea structura conform graficului:

(2). DEZVOLTAREA CURRICULARA

In stabilirea CDS scoala recurge la consultarea elevilor si parintilor, unitatea dispunand de
materiale curriculare: programe scolare, planuri de fnvatdmant, auxiliare curriculare, manuale si alte
publicatii. Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor cunoscute.
Scoala asigura educarea elevilor creand accesul lor spre invatamantul secundar superior.
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(3). RESURSE UMANE SI FINANCIARE

Activitatea scolara este coordonata de: 33 de cadre didactice calificate (septembrie 2018) din
care: 26 au gradul didactic I, 2 au gradul II, 3 sunt cu definitivat si 2 sunt debutanti. Dintre cele 33 de cadre
didactice 2 sunt profesori pentru invatamant prescolar, 10 sunt profesori pentru Invatamant primar si 21
profesori pentru invagdamantul gimnazial.

Un profesor pentru invaiamant prescolar este metodist al IS] Botosani, 6 profesori de invatamant
gimnazial sunt formatori ai CCD Botosani si metodisti ai IS] Botosani, 3 profesori de Invatdamant gimnazial
sunt responsabili de cerc pedagogic, toti sunt absolventi ai cursurilor TIC, 9 cadre didactice sunt membri ai
Corpului de experti In domeniul managementului educational si 1 cadru didactic este expert AeL.

Scoala functioneaza cu 2 grupe pentru educatia timpurie, (la Gradinita cu program normal nr. 5
Botosani - structura a scolii), 10 clase pentru invatamant primar, 8 clase pentru invagamant secundar
inferior cu 461 copii si elevi.

Unitatea dispune de o baza materiala diversificata: 31 sali de clasa (din care 3 la Gradinita cu
program normal nr. 5 Botosani si 28 de sali (sali de clasa si laboratoare de fizica, chimie, biologie si un
laborator de informatica dotat prin proiectul sustinut de Scoala de Valori si Kaufland Romania - ,Ajutam
impreuna” - dotat in 2015 cu 30 de calculatoare noi in valoare de 20.000 euro) la Scoala Gimnaziala nr. 13
Botosani, un teren de sport, o sala de sport modernizata si anul scolar 2013/2014,0 sald pentru biblioteca
si un cabinet pentru profesorul psiholog si pentru logoped.

Toate salile sunt dotate cu videoproiector, laptop, ecran de proiectie, tabla magnetica,
sistem audio si imprimanta (in valoare de 20.000 euro, castigate prin proiectul ,,Olimpiadele K” dezvoltat
de Scoala de valori si Kaufland Romania in anul scolar 2015/2016) mobilier modular si material didactic
necesar. Intreaga baza materiali a scolii este functional.

Echipa manageriala este preocupatd de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizitionarea unor mijloace moderne de invatamant.

Mediul social

3% 3%

6% B muncitori
M someri/casnice
M intelectuali
B functionari
49% | orfani

@ pensionari

9%

22%

(4). IDENTIFICAREA $I DESCRIEREA COMUNITATII

Implicarea parintilor In activitatile manageriale este foarte buna, avand o relationare cu Comitetul
reprezentativ al parintilor constituiti in asociatie cu personalitate juridica). Exista disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza lunar sedinte de
consiliere si consultatii pentru fiecare clasa/grupa, precum si lectorate cu parintii, functioneaza incepand
din anul scolar 2021/2022 Programul ,Scoala parintilor”).

Existd parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si de educatia copiilor, atitudine care se
reflectd in comportamentul copiilor. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati il are
profesorul psihopedagog si profesorul de religie care sprijina activitatea managerului de la clasa/grupa.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna si apreciem pozitiv programele acestora. Exista
parteneriate incheiate cu:

— Primaria Botosani
— Directia pentru Protectia Copilului
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— Directia de Sanatate Publica
— Jandarmeria si Politia

(5). ANALIZA SWOT

a). PUNCTE TARI (,,Strenghts”) b). PUNCTE SLABE (,Weaknesses”)
» Calitatea resurselor umane P Resurse umane
» Calitatea resurselor materiale » Resurse materiale
c). OPORTUNITATI (,,Opportunites”) d). AMENINTARI (,, Threats”)
» Resurse umane P Resurse umane
» Resurse materiale » Resurse materiale

a). PUNCTE TARI (,,Strenghts”)
» Calitatea resurselor umane

Atmosfera destinsa si incredere reciproca;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;
Personalul didactic este calificat in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare este de peste 70,6%;

Un numar foarte mare de cadre didactice care au parcurs stagii de formare continua si cursuri de
perfectionare;

Existenta in cadrul organizatiei a unor profesori metodisti ai ISJ/CCD, mentori, experti in
managementul educational, etc.

Existda cadre didactice care au masterate in specialitati conexe (psihologie, managementul
conflictului, administratie publica, management educational etc.) sau dubla specializare;

DN N N Y Y N N N

Ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de aproximativ 95%, dar si cadre
didactice care au a doua specializare informatica sau au absolvit cursuri CCD in parteneriat cu
SIVECO si MECTS pentru informatica/TIC si AeL;

Capacitatea manageriala de a asigura transparenta in actul decizional;

Capacitate deosebita si eficienta de colaborare cu IS] si institutii ale autoritatii publice: Primarie,
Consiliul Local, Politie, Jandarmerie, Protopopiat;

Desfasurarea activitatii didactice de baza intr-un singur schimb;

Numarul de elevi participanti si premiati la concursurile scolare, competitii si olimpiade este
semnificativ si In crestere;

0 buna insertie a absolventilor in reteaua liceal3;
Rezultate la Evaluarea Nationala peste media judetului Botosani in ultimii trei ani scolari;

Oferta educationala a scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale;

SO KX KX

Scoala are o perspectivda de dezvoltare permanentd, avand in vedere cd in structura sa se
regasesc structurile: prescolar, primar si gimnazial;

» Calitatea resurselor materiale

v Baza materialad corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabile sad asigure un invatamant
eficient, formativ-performant;
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DN N NN

AN

Existenta laboratoarelor de informatica, chimie, fizica si biologie, precum si noile dotari din toate
salile de clasa sunt capabile sa sigure un invatamant de calitate;

Existenta soft-urilor educationale la diferite discipline;

Existenta unui teren de sport si a unei sali de sport permite desfasurarea in conditii optime a
orelor de educatie fizica si a unor competitii sportive;

Cabinete scolare specializate - cabinet pentru psihologul scolar - amenajat corespunzator si
existenta psihologului scolar si a logopedului, precum si a unor profesori itineranti/de sprijin
pentru copiii cu nevoi speciale;

Tot mobilierul scolar este reabilitat in ultimii 5 ani si este adaptat varstei elevilor;

Colaborare eficienta cu partenerii educationali locali, dar mai ales cu familia, privita ca principal
partener educational;

b). PUNCTE SLABE (,,Weaknesses”)

Resurse umane

Cadre didactice cu norma didactica in mai multe scoli;

Elevi care revin din straindtate si se acomodeaza mai greu;

Indicatorul absente nemotivate/elev a crescut in ultimul an;

Nivelul scazut de cultura si lipsa fondurilor materiale ale parintilor ingradesc orizontul de
deschidere al elevilor;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic existent;

Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic cu varsta peste 50 de ani este de aproximativ
69,23% din totalul personalului didactic auxiliar si nedidactic;

Resurse materiale

Imprejmuirea externa a unititii este nereabilitats;

Sala de sport nu are izolare termica si fonica de calitate;

Alocatiile financiare nu sunt In masura sa acopere intretinerea, investitiile si reparatiile la
diferite obiective ale scolii (sarpanta la localul scolii si la sala de sport, reabilitarea termica a
scolii);

c). OPORTUNITATI (,,Opportunites”)

Resurse umane

AN N N N Y N N

Numarul de intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului si o comunicare mai buna;

Numarul cadrelor didactice supercalificate (profesori pentru invatamantul primar si prescolar,
profesori pentru Invagamantul gimnazial cu gradul |, etc.) este mare;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG-uri, universitati,
proiecte educationale, implementarea cursului de formare CRED initiat de MEN;

Realizarea de conventii de parteneriat cu diverse institutii, fundatii si asociatii ale comunitatii
locale;

Participarea la programe nationale, europene, internationale;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare
institusionala prin accesarea unor programe europene;

Existenta unui numar mare de concursuri care raspund posibilitatilor de pregatire suplimentara
a elevilor (exista concursuri organizate special pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
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v

Disponibilitate din partea unor colegii si licee, Biserica, institutii culturale de a veni in sprijinul
scolii si a proiectelor propuse;

» Resurse materiale

AN NN

Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

Posibilitatea desfasurarii orelor la diferile discipline utilizidnd materiale dicatice virtuale chiar in
sala de clasa;

Posibilitatea inchirierii unor spatii disponibilizate (vechile ateliere, sala de sport, terenul de
sport, etc.);

Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de Intretinere si modernizare a scolii;

d). AMENINTARI (, Threats”)

» Resurse umane

Scaderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii negative in realizarea planului de scolarizare;
Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate a elevilor;

Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor nostri;

Lipsa timpului dedicat de parin{i pentru educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii, ca
factor singular al formarii copilului astfel multe familii defavorizate financiar asteapta programul
JAfter School”;

Lipsa mijloacelor financiare, la dispozitia directorului, pentru motivarea financiara a unor cadre
didactice;

Conservatorismul didactic;

Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea posibilitatii financiare, destramarea
unor familii, violenta in familie si societate, plecarea parintilor in strdindtate in cautarea unui loc
de munca);

> Resurse materiale

(6).

Insuficienta resurselor financiare pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii bazei
materiale a unitatii scolare;

Nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ de
catre unele institutii publice;

Dezinteresul societatii romanesti fata de problemele specifice invatamantului romanesc;
Nerecunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei ca urmare a cantitatii mari de informatie,
uneori neclara si mereu in schimbare;

Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea
romaneasca;

Pregatirea precara a comunitatii locale pentru un parteneriat in educatie, favorabil unitatii de
invatamant;

ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta fsi
desfasoara activitatea.
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Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Inv[‘[m\ntului Preuniversitar, , aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invatimantului preuniversitar.

v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematic3, stiinte si tehnologie,
digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de
expresie culturald, de a invata sa inveti.

v' Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

v" Consiliul de administratie din scoald, este constituit atit din cadre didactice, cit si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v Finantarea invatimantului
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

v' Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoala-familie/comunitate capita o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

(6).1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitdtilor de
invatamant

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inviatamant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatamant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental

»Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala
v' cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de fnvatamant din Scoala Gimnazialda Nr.13 Botosani se desfisoarda pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de L.S.]. Iasi.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala, in care Invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma Invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila
si in spatiul transnational.

(6).2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie s3a se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili
sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munc3, ci prin inteligenta Incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt
va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Scoala Gimnaziala Nr.13 Botosani este situata spre periferia Municipiului Botosani.

In unitatea noastrd scolarid existi multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de
Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin L.S.]. Botosani.

(6).3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Botosani. Foarte rar sunt elevi care vinsa studieze in
ciclul primar sau gimnazial Scoala Gimnaziald Nr. 13 Botosani din comunele limitrofe.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si nagional, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
v’ oferta educationali adaptati intereselor elevilor;

<

asteptdrile comunitatii de la scoal3;
v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
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v’ cererea crescanda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de Invatamant in furnizori de servicii
educationale.

(6).4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 30 calculatoare. In fiecare sald de clasi unde functioneazi 10
clase de invatdmant primar si 8 clase de gimnaziu exista cite un laptop conectat la internet, cite un
videoproiector si cite o imprimanta.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

(6).5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in griadina scolii, in apropierea acesteia, dar si
in cartierul Pacea unde este situata scoala. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor
ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele
care atenteaza la sdnatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Nr. 13 Botosani pentru perioada octombrie 2018- octombrie 2021.

4). REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai intregii strategii:
daca au fost obtinute aceste rezultate, iInseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru fiecare
dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite rezultate care sa confirme
succesul acestui proiect.

In analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea in
vedere urmatorii itemi de evaluare:

& analiza abordarii problemelor calitatii - principii, politici, analiza anuala a modului de implementare
a curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui eficienta pe toate formele de
scolarizare;

analiza culturii calitatii cu participarea tuturor partilor interesate;

analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare interna a
acestora;

analiza celor mai bune practici In domeniul asigurarii calitatii;

analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea noilor
metode de predare-invatare;

analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;
analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;

analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii economici;

GGG 666G &6

analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;
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GGG &

analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie respectate termenele
trecute in proiect;

statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;
relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;

arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.
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VII. VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORI

Viziunea

Intr-o societate aflati in continui schimbare, oamenii cer tot mai insistent calitate, indiferent daci
este vorba de produse sau servicii - educatia fiind unul dintre acestea.

Viziunea scolii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societdtii si al comunitatii inca
de la varsta prescolara.

Scoala noastra este o scoala in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura
eficientd pentru toate categoriile de copii si de a asigura, printr-o imbinare echilibrata a traditiei cu inovatia
si continuitatea, progresul tuturor elevilor sdi, atasati valorilor perene nationale si universale, cetateni
europeni democratici si performanti, astfel incat ,SCOALA - INSTRUIESTE, EDUCA, ACTIONEAZA DUPA
NORMELE INVATAMANTULUI EUROPEAN PRELUAND CREATOR PROPUNERILE DUMNEAVOASTRA SI ALE
COPIILOR DUMNEAVOASTRA.”

Misiunea

Ne propunem sa oferim tuturor copiilor oportunitati de educatie si instruire, de inalta calitate,
astfel Incat, la terminarea studiilor gimnaziale sa doreasca sa-si continue studiile si sd se poatd integra
social, ca cetateni europeni.

In acest scop scoala promoveaza identificarea si dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati democratice, prin
dezvoltarea unui CDS specific, prin crearea de competente de comunicare sociald, prin centrarea
managementului resurselor umane pe motivarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite, prin asigurarea
accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna si, nu in ultimul rand, prin consolidarea unui curriculum
adecvat a unei bune educatii a elevilor prin directa implicare a factorilor educativi.

Deviza scolii noastre este:
Valori cheie:

O SCOALA PENTRU VIITORUL TAU!

é Egalitate de sanse pentru toti
é Profesionalism

é Flexibilitate

é Responsabilitate

é Transparenta

é Colaborare

é Credibilitate

é Toleranta

é Respect
é Daruire
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Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitdtilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanentd
interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin extern
(emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean lasi etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizdrile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectad pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

» eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerinfele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, schimburi de
experientad s.a.

AN NI NN

Comunicarea externad

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritafile si comunitatea locald, mass-media, factorii de
decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea:
> eficientizarea comunicarii externe;
» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
» valorizarea imaginii scolii In comunitate.

Finalitdti educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Nr.13 Botosani, are ca finalitati educationale
in formarea personalitatii umane:
v’ formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru Invdatdamantul liceal
v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
v' cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul iImplinirii personale si a promovarii unei vieti
de calitate;
v’ formarea autonomiei morale.
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VIIIL. SCOPURI STRATEGICE (TINTELE PROIECTULUI)

Obiectivul general al scolii

Obtinerea de performante scolare care

sd plaseze permanent elevii scolii intre primii din judet.

Tintele strategice

T:: Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionald oferite de unitatea de
invatdamant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de organismele abilitate si
Uniunea Europeana.

T>: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui Invatamant
de calitate.

T3: Cresterea interesului si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata public3,
exersarea in scoala a calitatii de cetdtean european.

T4 Dezvoltarea competentelor intregului personal al unitdtii in cunoasterea si vehicularea
informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale, la elevi proveniti din grupuri etnice,
religioase sau alte minoritati.

Ts: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

1). Resurse

Planurile operationale ale Proiectului de dezvoltare institutionald vor mentiona toate resursele de
care vom avea hevoie si care vizeaza toate categoriile: financiare, materiale, umane, de timp, de informatie,
de experienta/expertiza In domeniu si de autoritate necesare desfasurarii proiectului.

2). Termene de aplicare

Acest proiect se va desfasura in perioada 2023-2026 pe parcursul a patru etape:
< Etapal: 01.09.2022 - 31.08.2023
< Etapaall-a: 01.09.2023- 31.08.2024
< Etapaalll-a: 01.09.2024- 31.08.2025
< EtapaalV-a: 01.09.2025 - 31.08.2026
Pentru fiecare din activitatile cuprinse in acest proiect, se va men{iona termenul de aplicare
corespunzator.

3). Optiuni strategice

Nr.

- Tinte strategice Optiuni strategice/ cai de actiune Rezultate asteptate
1 | Cresterea calitagii | OPtiunea curriculara — Proiectarea

serviciilor <-Formularea principiilor directoare care demersului didactic
educationale si de sa corespunda nevoilor intregului grup; in conformitate cu
formare <-Aplicarea TQM (Total Quality documentele de
profesionali oferite | Management) in educatie; politicd educationald
de unitatea de | ¥Implementarea teoriei managementului in vigoare
invitimant,  prin calitatii - Deming; — Cresterea
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Nr.

- Tinte strategice Optiuni strategice/ cai de actiune Rezultate asteptate
implementarea Optiunea financiara si a dotarilor interesului  elevilor
politicilor = pentru | materiale pentru ore masurat
asigurarea calitatii | <-Accesarea de proiecte de finanfare in rezultate scolare
impuse de extrabugetara bune si foarte bune,
organismele Optiunea investitiei (resursa umana) cresterea
abilitate si Uniunea | <>Ridicarea calitatii demersului didactic, procentului de
europeana ca urmare a dezvoltarii profesionale promovabilitate i

(studiu individual, participare la cursuri scaderea ratei
de perfectionare); absenteismului.
<-Pregdtirea  elevilor  capabili de — Rezultate bune si
performanta scolara 1n vederea foarte bune la
participarii lor la olimpiade si evaluarile nationale
concursuri scolare si medii ridicate la
Optiunea relatiilor comunitare admiterea in
<~Reconsiderarea ofertei educationale 1n invatamantul
functie de nevoile specifice ale secundar superior.
comunitdtii si a resurselor de care — Cresterea gradului
dispune scoala de satisfactie a
<>Colaborarea cu autoritatile locale si alti elevilor si parintilor
parteneri implicati in actul educational fatd de metodele
in derularea de proiecte si programe de utilizate in scoala.
dezvoltare scolara.

2 | Asigurarea Optiunea curriculara — Cresterea
conditiilor optime <-Sustinerea in cadrul orelor de consiliere numarului  elevilor
de studiu si de si orientare a unor teme privind implicati In activitati
sigurantd necesare educatia rutiera, traficul de persoane, educative scolare si
desfisurarii  unui riscurile consumului de alcool/tutun, extragcolare pe teme
invitamant de educatie pentru sanatate. de sigurantd 1n
calitate. <Reactualizarea ROF.SG13BT referitor la unitate

siguranta elevilor in unitate. — Cresterea
Optiunea financiara si a dotarilor numirului de elevi
materiale participanti la
<-Mentinerea si imbunatatirea sistemului concursurile
de supraveghere video. referitoare la
Optiunea investitiei (resursa umana) siguranta in unitatea
<Profesionalizarea unor cadre didactice scolara si obtinerea
privitor la securitatea elevilor si a de premii si beneficii
personalului din unitate. materiale.
Optiunea relatiilor comunitare — Cresterea gradului
<-Realizarea unor activititi comune in de satisfactie al
parteneriat cu Jandarmeria, Politia elevilor ti parintilor
locala si ISU Botosani. fata de ambientul
scolii si conditiile de
siguranta din scoala.

3 | Cresterea Optiunea curriculara — Rezultatele
interesului si | <-Proiectarea responsabila a activitatilor activitatilor
cadrelor didactice pentru ,Saptamana Altfel” in vederea educative
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2: Tinte strategice Optiuni strategice/ cai de actiune Rezultate asteptate
pentru realizarea implicarii unui numar cat mai mare de desfasurate sa
de activitati elevi in activitdti in comunitate si satisfaca nevoile
educative care sa activitati de voluntariat. elevilor si ale
contribuie la | <-Implicarea elevilor in organizarea comunitatii in
promovarea activitatilor educative care vizeaza perspectiva
practicilor calitatea de cetatean european. indeplinirii misiunii
democratice, Optiunea financiara si a dotarilor scolii.
orientarea elevilor | materiale — Cresterea
spre realizarea in | <-Implicarea asociatiei de parin{i in numarului
viata publica, atragerea de fonduri financiare si proiectelor educative
exersarea in scoala materiale necesare desfasurarii desfasurate la nivel
a calitatii de programelor de  modernizare a local, judetean,
cetdtean european. activitatii educative. national,

<Implicarea elevilor in proiecte ce european/internatio
vizeaza reciclarea si valorificarea unor nal in care scoala
produse create de ei. este implicata.
Optiunea investitiei (resursa umana) — Mentinerea si
<-Continuarea  programului  ,Scoala cresterea
parintilor” rezultatelor obtinute
<-Implicarea familiei In numar cit mai la concursurile cu
mare in activitatile educative tematici educativa
desfasurate in unitate. desfasurate sub
Optiunea relatiilor comunitare patronatul IS] si
<-Dezvoltarea relatiilor comunitare cu MENCS.
scopul promovarii imaginii scolii si a — Consiliul elevilor
reprezentdrii intereselor acestora; mai vizibil in viata
<-Realizarea activitatii ,Ziua portilor scolii.
deschise” cu implicarea parintilor;
<-Dezvoltarea si modernizarea site-ului
scolii (gazduit de google.sites)
<Desfasurarea unor concursuri pe
discipline (etapa judeteana) in unitate;
<-Dezvoltarea unei activitati educative
extrascolare si extracurriculare care sa
contribuie la ameliorarea continua a
procesului de utilizare a resurselor
umane de care societatea dispune in
sensul formarii tanadrului de tip
european;

4 | Dezvoltarea Optiunea curriculara — Valorificarea
competentelor <-Cultivarea unui sistem de valori si a eficienta a resurselor
intregului personal eticii manageriale bazate pe umane si material in
al unitatii in transparentd, comunicare si intelegere vederea obtinerii de
cunoasterea si in care atributiile si responsabilitatile sa rezultate mai bune la
vehicularea fie cunoscute si respectate la fiecare nivelul elevilor cu
informatiilor nivel: al conducerii, pe arii curriculare, cerinte educationale

referitoare la elevii

pe domenii de probleme, pe discipline,

speciale, la elevi
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Nr.

- Tinte strategice Optiuni strategice/ cai de actiune Rezultate asteptate
cu cerinte pe clase, pe elevul cu nevoi speciale. proveniti din grupuri
educationale <-Diversificarea strategiilor de predare- etnice, religioase sau
speciale, la elevi invatare si individualizarea instruirii; alte minoritati.
proveniti din | Optiunea financiara si a dotarilor — Imagine buna a
grupuri etnice, | materiale scolii in comunitate
religioase sau alte | <-Respectarea legislatiei scolare si in afara ei.
minoritati. referitoare la drepturile materiale si — Relatie bund cu

financiare care le revin elevilor cu beneficiarii directi si
cerinte educationale speciale, elevii indirecti.
proveniti din grupuri etnice sau — Relatia diriginte-
religioase sau alte minoritati. elev capita o alta
<>Realizarea unei baze de date cu elevii ai dimensiune:
caror parinti sunt plecati in strainatate dirigintele este
si cu elevii care prezinta factori de risc managerul clasei, cat
educational. si al activititilor
Optiunea investitiei (resursa umana) educative, el creeazi
<Implicarea elevilor si parintilor in mediul educogen in
activitati social-umanitare, prin oferirea clasi coeziunea si
de ajutor copiilor cu nevoi speciale si dinamica  grupului,
persoanelor dezavantajate; rezolvi cu tact
Optiunea relatiilor comunitare pedagogic
<>Organizarea unor activitéti de prob]eme]e grupului_
informare si documentare a cadrelor
didactice si a 1intregului personal
implicat, privind problematica elevilor
cu cerinte educationale speciale si a
celor apartinand grupurilor minoritare
implicand factorii externi;
5 | Dezvoltarea Optiunea curriculara — Cresterea
dimensiunii <-Stimularea elevilor si cadrelor didactice numarului de cadre

europene a scolii
prin derularea de

proiecte si
parteneriate locale,
nationale si
europene.

in vederea comunicarii prin intermediul
internetului aplicatii,
forumuri de discutii) In cadrul unor
proiecte educationale.
< Informarea cadrelor
elevilor 1n legatura
desfasurarii

(e-mail, alte

didactice si a

cu posibilitatea
proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile curriculare.

<-Realizarea de proiecte comune cu alte

unor

scoli (lingvistice, de cercetare, excursii
tematice) din zona, din tarda si din
strdinatate.
Optiunea financiara si
materiale
<-Reorganizarea

a dotarilor

spatiului  ,programe

didactice implicate In
programul
Erasmus+.

— Implicarea scolii in
proiecte strategice si
de mobilitate.

— Cresterea
interesului  elevilor
pentru implicarea in
proiecte comunitare.

— Cresterea gradului
desatisfactie a
elevilor si parintilor
fata de proiectele
desfasurate.

— Cultura
organizationala va
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Nr.

= Tinte strategice Optiuni strategice/ cai de actiune Rezultate asteptate
europene” care este pus la dispozitie deveni mai
cadrelor didactice si elevilor implicati in puternica, elevii,

realizarea proiectelor.

<-Sprijinirea financiara in realizarea in
continuare a revistei scolii si a
activitatilor de promovare a imaginii

parintii si cadrele
didactice vor deveni
mai constienti de

rolul si importanta

scolii. pe care le au iIn
Optiunea investitiei (resursa umana) scoala si in
<-Formarea cadrelor didactice 1n comunitate.

elaborarea aplicatiilor in programul

Erasmus +.

<-Aplicarea la termenele stabilite pentru
obtinerea de granturi in programul

Erasmus +.
Optiunea relatiilor comunitare
<-Popularizarea activitatii  scolii, a

rezultatelor obtinute de elevi si cadre
didactice 1n cadrul proiectelor in
cm,unitate si in afara acesteia (mass-
media, internet, publicatii, revista scolii,
site-ul scolii), In vederea cresterii
prestigiului scolii si a sentimentului de
apartenenfd al elevilor si al cadrelor
didactice.
<-Continuarea unor proiecte de
colaborare cu ONG-uri, firme private si
institutii din cadrul comunitatii.

4). Motivarea stabilirii tintelor strategice

(1). CURRICULUM

Model educational nou, atractiv, flexibil;
Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale;

(2). DOMENIUL SOCIO-UMAN

Pregatirea didactica si psihopedagogica foarte buna a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar;

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;

Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;

Asigurarea unei educatii interculturale si/sau incluzive (copii cu CES acolo unde este cazul);

(3). BAZA MATERIALA

Realizarea lucrarilor de modernizare;

Achizitionarea de calculatoare noi;

Realizarea conectarii la internet wireless;

Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;
Izolarea salii de sport (fonic si termic) si reconditionarea mobilierului existent;
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(4). DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR

Incadrarea reparatiilor in fondurile alocate;
Existenta de surse extrabugetare;

(5). CALITATE

Permanenta fmbunatatire a calitdtii demersului didactic In vederea pregatirii elevilor pentru
scoald, pentru viata, pentru societate.

(6). DOMENIUL MANAGERIAL

Organizarea flexibila

Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
Strategii elaborate si implementate adecvat;

Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilit3,
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IX. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

Ciclul de viata: 4 ani
Ciclul Deming (PLAN - DO - CHECK - ACT), etape:

ﬁ

PLAN
(ANALIZA
Q)IECTARE) 4

ACT % ¥ oo

(RAPORTARE ) (REALIZAREA
VszumE) . wIECTULUI)
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1). Analizarea avantajelor optiunii

SATISFACEREA
PROCESELE
SOLICITANTILOR SISTEMULUI

S
&

INSTRUMENTELE OAMENII
SCHIMBARII

STRATEGIA Scolii Gimnaziale nr. 13 Botosani este concretizatd In promovarea unei oferte
educationale care are in centrul activitatii sale elevul si satisfacerea nevoilor acestuia de formare pentru o
cariera care sa fie atractiva pe piata fortei de munca.

Consideram ca strategia noastra este pretioasa deoarece:

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatamant;
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

asigura un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi;

largeste accesul la educatie al tuturor elevilor.

NN EE™
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2).

Implementarea strategiei

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calititii serviciilor educationale si de formare profesionali oferite de
unitatea de nvatamant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de
organismele abilitate si Uniunea Europeana.

Activitatea 1: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activa a acestuia
in propria formare

Activitatea 2: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

Activitatea 3: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Activitatea 4: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Activitatea 5: Pregatirea evaluarilor nationale pentru clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a si a
admiterii in invatamantul secundar superior

TINTA STRATEGICA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisurarii
unui invatamant de calitate.

Activitatea 1: Asigurarea resurselor pentru inceperea anului scolar in bune conditii

Activitatea 2: Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul scolar

Activitatea 3: Proiectarea si organizarea activitatiipentru anul scolar

Activitatea 4: Organizarea resursei umane

Activitatea 5: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizicasi psihica pentru
elevi si personalul didactic si nedidactic

Activitatea 6: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

TINTA STRATEGICA 3: Cresterea interesului si cadrelor didactice pentru realizarea de activitti
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean european.

Activitatea 1: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea competentelor intregului personal al unititii in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale, la elevi proveniti din
grupuri etnice, religioase sau alte minoritati.

Activitatea 1: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene.

Activitatea 1: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Activitatea 2: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Activitatea 3: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
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X. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale 1nalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor
pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de
viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii,
competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s fie centrat pe un set de valori care si se
imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invitdmantului si de documentele de politicd educationali ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasti
perspectiva finalitdtile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

1). DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie
scolard comung, un fond de cunostinfe de baza in temeiul cirora sa promoveze cu success examenele de
finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

2). TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a Intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant previzute de trunchiul
comun 1n functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

v la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);
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stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

3). CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii

scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii

pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la nevoile
concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei

catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v

v

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, In care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;
oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;
proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;
informarea corespunzdtoare a pdrintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
disciplinele alese de elevi si parin{i pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura prin
studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba germana) la clasele de
gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);
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v adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatdmant europene;
v' transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si
din strainatate;
v compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2016-2020;
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitdti, si aptitudini
care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigura competenta In urmatoarele domenii de
interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale
v dobindirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francez;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englez3;
2. Educatia informationala
v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

AR

v’ utilizarea echipamentului multimedia;
v/ proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
v’ drepturi si libertiti fundamentale ale omului;
v' promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
v" rolul artei in formarea personalititii individului.
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4). Componenta operationald (termenele de realizare) DIAGRAMA GANTT

2021 2022 2023 2024 2025
NR. < N <
R ACTIVITATI % 5 % S 5 % g 5 % S %
HERERIEEERERER A PR RIER L - s
1 Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin
) implicarea activa a acestuia in propria formare
9 Monitorizarea progresului In procesul instructiv-
) educativ
3. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ
4 Formarea si perfectionarea continud a cadrelor

didactice

Pregatirea evaluarilor nationale pentru clasele a II-a, a
5. IV-a, a Vl-a si a VIlI-a si a admiterii in invatamantul
secundar superior

Asigurarea resurselor pentru inceperea anului scolar in

6. curs in bune conditii

” Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul
) scolar anterior

3 Proiectarea si organizarea activitatii pentru anul scolar
" |incurs

9. Organizarea resursei umane

Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta
10. | fizicasi psihica pentru elevi si personalul didactic si
nedidactic

Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe

11. . .
parcursul anului scolar in curs

12 Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii
" | elevilor.
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2021 2022 2023 2024 2025

R ACTIVITATI Sz (o 8 |z |o ©g |z |o 12 |z |

CRT. T LS |ExeBallolanSoSanlSanSsSrdoardrEmnm
ENITOSNE QNSNS QYNNI Q] N A
HO| ZQalEH=>2RZ28al82H>8IZ28 222828 =S
DRI VNSVNuolo Vg VNS Vwolo Vg VB VooV VBN

13 Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si

" | al scolii
14. | Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+
15. | Dezvoltarea relatiei cu comunitatea
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XI. ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJE SI RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu sunt:

v

v

Asigurarea unui plan de scolarizare realist In concordanta cu nevoile scolii, cerintele si nevoile
comunitatii;

Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice
si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii scolii;

Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de
grup si a metodelor moderne de evaluare;

Accesarea fondurilor structurale europene pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionala continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus datorita scaderii populatiei de varsta
scolard si a veniturilor populatiei;

Posibilitatea acutizarii fenomenului de abandon scolar, ca urmare a cresterii somajului si inflatiei la
nivel national si judetean;

Reducerea normelor didactice si a angajatilor unitatii scolare, ca efect al micsorarii numarului
elevilor la clase;

Declansarea crizei economice influenteaza negativ costurile la energia electrica, termica si a
costurilor celorlalte cheltuieli administrative;

Reducerea drepturilor salariale determina slaba motivare si implicare a angajatilor In procesul
muncii.
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XII.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intreg personalul scolii.

Se va urmdri sistematic:

& Corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

& Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate

1). MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. INREGISTRAREA
CRT. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
1 Elaborarea/revizuirea si | Director -comisia pentru 07.10.2025 | PDI aprobatin CA - Hotararea CA Criteriile de
afisarea PDI revizuirea PDI este afisat privind aprobarea PDI | realizare a PDI
-CEAC -P.0.31/CEAC
»Elaborarea si
dezvoltarea PDI”
- P.0. 20/CEAC
»Revizuirea PDI”
-PV din CA/CP
2 CDS: proiectare si Director -Comisia pentru Anual In Lista definitiva a CDS | - P.0. 54 /CEAC Toate CDS-urile
aplicare curriculum septembrie | pentru anul scolarin | ,Elaborarea, validarea | au programe
-Sefii comisiilor curs este aprobatain | si aprobarea ofertei care prevad
metodice CA educationale” standardele/
- PO-96.04/CCIM criteriile de
»Alegerea CDS” evaluare
3 Inscrierea la cursuride | Director -Comisia pentru Permanent | Raportul - P0-03.02/CCIM - cel putin 82%
formare dezvoltare pe responsabilului »Formarea continua si | din numarul
profesionala si parcursul comisiei pentru perfectionarea titularilor au
evolutie in cariera | anului dezvoltare personalului angajat” | parcurs in
didactica scolar profesionala si fiecare an

-CCD Botosani

evolutie in cariera

scolar cel putin
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didactica
mentioneaza toate
persoanele care au
parcurs cursuri de
formare

un curs de
formare

Starea de functionalitate | Director -administrator Permanent | Chesionarul de -evidenta reparatiilor | Chesionarul de
a cladirii financiar, pe satisfactie pentru si investitiilor satisfactie
-personal de parcursul beneficiarii indirecti pentru
intretinere, anului beneficiarii
-elevi si parinti scolar indirecti
mentioneaza
un procent de
satisfactie de
cel putin 85%
Proiecte de parteneriat | Director - CPPESE Semestrial Raportul CPPESE si -P.0.27/CEAC -Registrul
in derulare sau in - Responsabil cu responsabilului cu JActivitati pentru proiecte
pregatire priecte si proiecte europene extracurriculare” si parteneriate
programe mentioneaza - P.0.30/CEAC educative
europene persoanele »Revizuirea periodica | contine toate
participante a activitatilor proiectele
extracurriculare” derulate in
unitate pe
parcursul unui
an scolar
Imaginea scolii Director -Responsabil cu Lunar In baza de date a -diferite situatii Scoala este

reflectata in mass-media

promovarea
imaginii scolii

scolii

statistice
-pv dela CA/CP

mentionata
pozitiv cel
putin de 2 ori
in fiecare an
scolar
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MONITORIZAREA EXTERNA VA FI REALIZATA DE REPREZENTANTII IS] BOTOSANI/MEN/ARACIP

Evaluarea va stabili raportul dintre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea valorii adaugate. Ea va privi, in mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia. In acest scop, de un real folos este includerea in fiecare
activitate proiectata a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie comparate, metodele folosite pentru
completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculdnd si masurand atingerea
obiectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea in vedere si 0 noud analizi SWOT, estimand impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de
intentie pentru continuitatea proiectului.

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), elevii/copii de gradinita (educabilii de baza ai scolii),
corpul profesoral (cu nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului de dezvoltare scolara cu cea a
grupului respectiv. Acestea vor fi consemnate in registrele de procese-verbale, urmand ca deciziile comune sa fie afisate la avizier, comunicate in scris, prin posta
electronica sau prin comunicate in presa sau prin mijloace media.

Cu parintii, comunitatea locald, respectiv Primaria, se vor realiza Intruniri, invitatii la activitati comune si informare reciproca asupra activitatilor comune
desfasurate.

Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2023-2026 a fost realizat respectandu-se procedurile elaborarea si dezvoltarea planului de dezvoltare
institutionala (PO- 31), revizuirea planului de dezvoltare al institutiei (PO- 20), procedura identificarea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si
amenintdrilor (PO- 15).
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